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Einfuhrung in die Netzplantechnik
und einfachere Verfahren der
Ablauf- und Terminplanung
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Auswirkungen von Kosten- u. Terminuberschreitungen auf den Gewinn

A Entwicklungszeit F&E-Kosten Produktions-
. Verzogerung von o kosten
Abwelc_t:_ung 6 Monaten >V % hoher 10% hoher

7%
2% 4% 2
& 33%
Erbglil;éuseln— 45 9%
v 10 Jahre Produkt- 5 Jahre Produktlebenszyklus,
lebenszyklus; 7% 20 % Marktwachstum, 12% -
Marktwachstum; Preis- Verfall pro Jahr

kein Preisverfall

Quelle: Siemens AG, ZTP, FEP 2
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Vorteile der Netzplantechnik

Netzplantechnik hat sich in der Praxis inzwischen viel-

fach bewahrt. Mit dieser Technik kann man

o realistische End- und Zwischentermine ermitteln,

o zeitkritische Vorgange identifizieren ,

o rechtzeitig drohende Terminverschiebungen erkennen
und

o komplizierte Abhangigkeiten im Projektablauf
darstellen.
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Weiterer Vorteil der Netzplantechnik

Sie zwingt in der Planungsphase eines Projekts

zum genauen Durchdenken des Ablaufs . Wird der

Netzplan mit den Beteiligten zusammen erstellt,
ergibt sich ein erheblicher Koordinations-

und Kommunikationseffekt.
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Nachtell der Netzplantechnik

Die Anwendung der Netzplantechnik hat aber auch
ihren Preis. Sie erfordert einen Aufwand, der vor allem
bei kleinen Vorhaben haufig nicht erforderlich ist.
Dieser Preis wird aber durch standig bessere

Software immer niedriger

Ein zu hoher Detaillierungsgrad der Planung macht

das Instrument "Netzplantechnik" auch schwerfallig.
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Methoden der Netzplantechnik

In Mitteleuropa wird fast ausschlieB3lich die
Vorgangsknotennetztechnik eingesetzt. In
USA wird in Buchern fur die Lehre und Praxis
immer noch zusatzlich die Vorgangspfeilnetz-
technik (fruher CPM) dargestellt, die der Vor-

gangsknotentechnik eindeutig unterlegen ist.
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Darstellung eines Vorgangsknotens nach DIN

Vorgangs-Nummer

Vorgangs-Beschreibung

frih. Anfangs- frh. End -
spat. zeitpunkt | DAUeT [ gpat. zeitpunkt

527

Ausheben d. Baugrube
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Anordnungsbeziehungen

Darstellung nach DIN 69 901

Vorgang A

Normalfolge (NF

__________________ _>

Anfangsfolge (AF)

Sprungfolge (SF)

Vorgang B
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Minimaler Zeitabstand (MINZ) = Zeitwert einer Anordnungs-
beziehung, der nicht unterschritten werden darf (DIN 69 900)

5 (ZE)
Vorgang A > Vorgang B

Interpretation:

Vorgang B kann friihestens 5 Zeiteinheiten nach dem Ende von
Vorgang A beginnen.
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Maximaler Zeitabstand : Zeitwert einer Anordnungsbeziehung

der nicht iiberschritten werden darf ( DIN 69 900).

Vorgang A

Vorgang B

A

7 (ZE)

Interpretation:

Vorgang B mul} spitestens 7 Zeiteinheiten nach dem Beginn

von Vorgang A beginnen.
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Der Zeitwert der Anordnungsbeziehung kann auch negativ sein:

Vorgang 1 Vorgang 2

Interpretation: Es handelt sich um eine Normalfolge und einen

negativen minimalen Zeitabstand. Das bedingte Ereignis, der Beginn

des Vorgangs 2 , darf friithestens 3 Zeiteinheiten vor dem bedingenden

Ereignis (Ende des Vorgangs 1) eintreten. Es darf jedoch auch spiter
eintreten.
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Ein kleiner Demonstrationsnetzplan

Arbeitspaket 2 Arbeitspaket 3 Arbeitspaket 4 Arbeitspaket 5
Schaltung Stickliste Bauteile Schaltung
entwerfen | erstellen b llen 1 bauen ) :
3 1 7 2 Arbeitspaket 8 Arbeitspaket 9
Arbeitspaket 1 Zusammenbau . Prototyptest
- Arbeitspaket 6 Arbeitspaket 7 Pro}otyp 3
Entwicklungs- r = .
antrag stellen ’ Gehauge Gehause o
+ genehmigen ®>| konstruieren bauen >
4 3
10
geschétzte
Ein Arbeitspaket entspricht einem Vorgang im Netzplan Vorgangsdauer
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Darstellung einer Normalfolge mit Mindest-
abstand O

Gehause konstruieren Gehause bauen

Interpretation: Die Konstruktion des Gehauses
muf abgeschlossen sein, damit
der Bau des Gehauses beginnen

kann.
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Schatzung der Vorgangsdauern

Die Vorgangsdauern mussen durch diejenigen
geschatzt werden, die fur die Ausfuhrung verant-

wortlich sind.
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FAZ und FEZ

Fruheste Termine

10 13 13 14 14 21 21 23
Schaltung .> Stiickliste .> Bauteile b Schaltung
entwerfen erstellen bestellen bauen o3 24 24 27
AP2 3 AP3 1 AP4 7 AP5 2 Zusammen
10 13 | 13 14 14 21 21 23 ’b:uP rototyp—>-Prototyptest
0 10 13 17 17 20
Entwickl. - - - APg 1 Apg 3
trag stellen > Gehéuse | Gehause \ - - - -
u.genehm, konstruier. bauen
AF1 AP6 AP7
0 10
16 20

Legende:

—P kritischer Weg

Ein Arbeitspaket (AP) entspricht
einem Vorgang im Netzplan

Spatesté Termine

SAZ und SEZ
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Gesamter Puffer (GP) =

Zeitspanne zwischen friihester und spitester Lage eines
Vorgangs

= SAZ - FAZ = SEZ -FEZ

Der Gesamte Puffer, 1st die Zeit, um die ein Vorgang zeitlich
verschoben werden kann, ohne dal} das Projektende gefdahrdet 1st,
wenn die vorgehenden Vorginge frithestmoglich abgeschlossen
werden und die nachfolgenden spatestzuldssig beginnen.
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Erlauterung mit Hilfe eines Parkbeispiels

(@) (®)]

gesamter verfligbarer Raum

» OOk

halber Zwischenraum halber Zwischenraum

Wird der gesamte Puffer von einem Vorgang auf
einem Weg im Netzplan ausgenutzt, bleibt fur die

Vorganger und die Nachfolger keine Zeitreserve mehr.
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In unserem kleinen Beispiel haben alle Vorgange auf dem
Weg AP1-AP2-AP3-AP4-AP5-AP8-APY einen Gesamten Puffer
von (. Das bedeutet: Dieser Weg ist kritisch. Auf dem Weg

AP6-AP7 gibt es einen Gesamten Puffer von 3.

10 13 13 14 14 21 21 23
Schaltung - Stickiiste |-t Bautsile > Schaltung
entwerfen erstellen Eegt&\en bt 23 24 24 27
AP2 3 AP3 1 AP4 7 AP5 2 Zusammen
. o 10 13 | 13 14 14 21 21 23 bauPrototyp—] Prototyptesf
13 17 17 20
Entwickl. - - - AP 1 Apg 3
trag stellen > Gehéuse | Gehéuse L » o3 on oa o7
u.genehm, konstruier. bauen
AP1 AP6 AP7
0 10
16 20 20 23
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Auch das Konzept des Freien Puffers kann am
Parkbeispiel erldutert werden.

freier Puffer
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In unserem Beispiel hat nur ein einziger Vorgang, namlich das

AP 7 ,,Gehiduse bauen** einen Freien Puffer. Er errechnet sich aus

FAZ 8 - FEZ 7= 23-20=3

10 13 13 14 14 21 21 23

Schaltung Stiickliste autejle Schaltung

entwerfen '> erstellen " pastsie, '> bauen »3 " ot o7

AP2 3 AP3 1 AP4 7 AP5 2 2

usammen-
0 0 10 13 | 13 14 . 14 - 2117 21 220 _»bauprototyp_’. Prototyptest
Entwickl. - - ) APg 1 APg 3
trag stellen > Gehause Gehéause o5 - ) =
u.genehm. konstruier. bauen
APt 10 AP a7 8
0 10
16 20 20 23
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Vernetzter Balkenplan

30 07 Aug 00 28, Aug 00 04, e 10

=
-

Yorgangename

Mt

b

Mt

[

M

b

Mt

[

14, Aug 00 21 g 00
D

b

M

b

[

M

b

Ertwickluingzantrag stellen und

Schatung entwerfen

(Gehause konstruieren

“Hickliste erstelen

Balteile hestelen

Schatung bauen

Gehdlise balen

Zuzammenbau Protatyn

o | oo —a| o | = | ol ko —

Prototynentest

S
[ s}

Prototyp getestet

| DM D

M

M

Die Arbeitspakete liegen in friihester Lage
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Verbindung von phasen- und vorgangsorientierter Planung durch
Einfiihren des Sammelvorgangs ,,Prototypphase‘‘ und des Meilen-

steins ,,Prototyp getestet‘

=
-

Yorgangsname

A1, Jul 00

07 Aug 00

14, Aug '00 21, Aug 00

78 Aug 00

(4. Sep 00

11 Sep 00

h

I

h

M

I

h

D

FIS|S|M{DMDF|S|SMDMD

M

I

M

I

S[SMIDIMIDIFIS|SMD

M

0

| oo | | on| = | k| —=

—_
]

—_
—_

Ertwicklungsantrag stellen und
Prototypphase
Schattung entweerfen
Gehause konstruieren
stiickliste erstellen
Bautele hestelen
achatung bauen
(ehause hauen
Zuzammenbau Pratotyp
Pratotypentest
Prototyp getestet

Sammelvorgang

Meilenstein
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Kurze Einfithrung in die Netzplantechnik
Projekt: ....cccceeeeeeeeeeccccccccnnnns ADSender:......cccceeeeeeeeieeececccecceessancscns
Ruckmeldeliste
sortiert nach Abteilung/ frihestem Anfangstermin
zum 5. Terminbericht- Stichtag : 15. 10. 95:
Vorgangs- Kurzbe- Dauer Plantermine| tatsachl. Termine
Nr. schreib. | abgearb. Rest Anfang Ende Anfang Ende
Stérmeldung
Bis21. 10. 95 anden Absender zurtick

24



Kurze Einfithrung in die Netzplantechnik

Januar 02

Balkendiagramm und Meilenstein

G Geplanter Hauptmeilenstein Beispiel : Test des Prototyps

abgeschlossen
‘ Abgeschlossener Hauptmeilenstein

@ Erste Termindnderung eines Hauptmeilensteins

Beispiele fiir Meilenstein-Termindnderungen u. -Abschliisse

Test des Protypen

'

Jan Febr. Marz Aprii  Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt.

Nach der urspriinglichen Planung sollte der Test Ende
Marz abgeschlossen sein. Der Termin des Meilensteins
wurde dann aber auf Ende Mai geéndert. Der tatsachliche
AbschluBB war Anfang Oktober

Beispiele fur die Darstellung des Projektstands

|
— Projektstand entspricht Plan
_ Es wurde ein Verzug von 11/2 Mona

1 ten festgestellt

2

I Wochen festgestellt.
t t t t ' -

I 1 1 1 } 1
Jan Febr. Méarz April  Mai Juni Juli IAug. Sept.  Okt.
1

25



Kurze Einfithrung in die Netzplantechnik

Januar 02

Meilensteintermine

Meilensteintrendanalyse

Dez 98 _— Dez|98
—— M1
Nov 98 —_—Nov98—Tov 98
| -exres—okios o
Sep 98 _—" Sep|98
Jul 98 ___——Amge8—7Ug 98 "
ul 98 _— Jul 48
Jun98 | =J0n 98 —_—-J0n 98
P ~Apr 08
Feb 98
Jan 98
Nov 97 \
Okt97 Nov97 Dez97 Jan98 Feb 98

Berichtszeitpunkte
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EGRAHEDA Dynmamic - [garage.mpp: Hetzplan]
| Datei Bearkeiten  Ansicht Layout  Optionen Fenster Hilfe _|E’| |

= | & solalala] [k Llal2le] =] H]|=|5l=]E || =|=] 8| 2]
MJ | I.ﬁ.lle “Worgange LI

Projekt: Garage

r =
v I
- 4 1t 14 [1+
ube/ WEln Installation Innenputz Regale SUbergabe
= )

Fun o -
5 [ & = [1s 1z = 17 [1s 18 [ox
Dach- und Montage
— [ Finkarbeiten — —— [1aF hahn —
E [ 13 I
Werklinkerung Heizkorper
[~ — E— —"
h:J [ED 15 [1s
Einbau Tor. Tur
—. -
11 [as

Legende

_ Eicsmnciat Bl cilaratadin Sl =

Mit dem Programm Graneda erstellter Vorgangsknotennetzplan



